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Кадровий розрив на ринку праці у медичній та 
фармацевтичній галузях в Україні.  

Рецепти виживання 



Головні тенденції на ринку праці  
у медицині та фармі в Україні 



Загальний ринок вакансій в Україні поступово 
зростає (105% від лютого 2022 року)  



Загальний ринок вакансій в Україні поступово 
зростає (105% від лютого 2022 року)  



Загальний ринок вакансій в Україні поступово 
зростає (але нерівномірно по різних областях)  



Ринок фармвакансій в Україні також 
відновлюється ( 103-104% від лютого 2022 року)  



Найбільш актуальні фармацевтичні вакансії 

Квітень 2024 





Водночас кількість активних кандидатів постійно 
зменшується (50-55% від лютого 2022 року)  



Водночас кількість активних кандидатів постійно 
зменшується (50-55% від лютого 2022 року)  



ü Через війну багато людей поїхало за кордон  

Причини дефіциту кадрів  
на ринку праці в Україні 



ü Значну кількість працездатного населення мобілізовано – 

відбувається зміна гендерного співвідношення пошукачів 

Причини дефіциту кадрів  
на ринку праці в Україні 

Травень 2024 року 



ü Зараз працюючі кандидати не бажають ризикувати, хочуть 

“пересидіти” нестабільні часи у своїх компаніях.  

ü Невелика плинність кадрів на ринку – 14,9% у 2023 році; 

7,2% - за 5 міс 2024 року. 

Причини дефіциту кадрів  
на ринку праці в Україні 
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Приріст штату фармацевтичних компаній в 
Україні 2005-2023, %  



Динаміка штату фармацевтичних компаній 
в Україні у 2024 році, %  

ДОДАТОК ДО «ОГЛЯДУ ЗАРОБІТНИХ ПЛАТ СПІВРОБІТНИКІВ ФАРМАЦЕВТИЧНИХ КОМПАНІЙ В УКРАЇНІ - 2024» (СТАНОМ НА 31.05.2024)  



Прогноз на 2024 рік 

Середнє збільшення кількості персоналу на фармацевтичному 
ринку в Україні до кінця 2024 року планується на рівні 0,5%.  

ДОДАТОК ДО «ОГЛЯДУ ЗАРОБІТНИХ ПЛАТ СПІВРОБІТНИКІВ ФАРМАЦЕВТИЧНИХ КОМПАНІЙ В УКРАЇНІ - 2024» (СТАНОМ НА 31.05.2024)  



Тенденції зарплатної політики  
у медико-фармацевтичному сегменті 



•  96,6% компаній зробили підвищення рівня заробітних плат 
своїм співробітникам у 2023 році.  

Тенденції зарплатної політики у 
фармацевтичних компаніях у 2023 році 

Зрештою, за 2023 рік збільшення заробітних плат у гривні в 
середньому по всьому ринку фармацевтичних компаній в Україні 
склало 14,8%.  
 

 «ОГЛЯД ЗАРОБІТНИХ ПЛАТ СПІВРОБІТНИКІВ ФАРМАЦЕВТИЧНИХ КОМПАНІЙ В УКРАЇНІ - 2024» (СТАНОМ НА 31.01.2024)  



Тенденції зарплатної політики у 
фармацевтичних компаніях у 2024 році 

ДОДАТОК ДО «ОГЛЯДУ ЗАРОБІТНИХ ПЛАТ СПІВРОБІТНИКІВ ФАРМАЦЕВТИЧНИХ КОМПАНІЙ В УКРАЇНІ - 2024» (СТАНОМ НА 31.05.2024)  



Сучасні тенденції на кадровому ринку. Висновки: 

ü  Ринок персоналу не зростає. За 2023 рік кількість персоналу 
зменшилася на 1,3%. За 5 міс 2024 року +0,3%. 

ü  Спостерігається підвищення кількості вакансій та значний 
дефіцит пошукачів на ринку персоналу - кількість кандидатів 
зменшилася приблизно у 2 рази. 

ü  Компаніі підвищують зарплати своїм працівникам. За 2023 рік 
середня ЗП збільшилася в грн на 14,8%, за 5 міс 2024 року – на 9,5%. 

ü  До кінця 2024 року фармкомпанії планують залишити кількість 
персоналу приблизно на нинішньому рівні (+0,5%).  

ü  Прогноз підвищення ЗП у 2024 році + 11,1%. 
 



Рецепти виживання  
в умовах кадрового голоду 

1. Для більш ефективного пошуку персоналу наймаючим 
менеджерам необхідно бути гнучкими та пристосовуватися 
з урахуванням запитів кандидатів: 
 
-  Індивідуалізація встановлення ЗП для достойних 
кандидатів 

-  Гнучкий графік роботи, гібридний формат, дистанційна 
робота 

-  «Бронювання» співробітників  
-  Найм кандидатів старше 40 років 
-  Більше уваги до найму та навчання молодих кадрів 



Рецепти виживання  
в умовах кадрового голоду 

2. Але головне – це утримання свого існуючого персоналу: 
 
-  Постійний моніторинг за рівнем ЗП у компанії (не може 
бути нижче ринкової медіани) 

-  Психологічна підтримка співробітників, особливо – 
менеджерів середньої ланки, тому що вони забезпечують 
продуктивність, залученність та психологічну стійкість 
своіх підлеглих. 

-  Працівники зараз – це основні «кліенти» компанії. 
Менеджменту потрібно постійно спілкуватися з 
підлеглими, розуміти їх потреби та задовільняти їх. 

-  Ефективна система розвитку та навчання співробітників 


