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q  Січень-лютий 2024: «Огляд зарплат та компенсацій – 2024» - 

прямий анкетний збір даних від 29 фармкомпаній (2567 співробітників) 

q  Січень-лютий 2024: «Pharma Personnel Index (PhPI) - 2024» - 

дослідження штатної структури фармацевтичних компаній в Україні   

(29 компаній, 2567 осіб) 

q  Аналітика ринку праці в Україні, 1 квартал 2024 року, Robota.ua 

Аналітичні дослідження компанії  
«ФАРМА ПЕРСОНАЛ» у 2024 році 



Тенденції кадрової політики 
фармацевтичних компаній 



Загальний ринок вакансій в Україні поступово 
відновлюється ( 103-104% від лютого 2022 року)  



Ринок фармвакансій в Україні також 
відновлюється ( 103-104% від лютого 2022 року)  



Найбільш актуальні фармацевтичні вакансії 

Квітень 2024 





Водночас кількість активних кандидатів постійно 
зменшується (50-55% від лютого 2022 року)  



ü Через війну багато людей поїхало за кордон  

Причини дефіциту кадрів  
на фармацевтичному ринку України 



ü Значну кількість працездатного населення мобілізовано – 

відбувається зміна гендерного співвідношення пошукачів 

Причини дефіциту кадрів  
на фармацевтичному ринку України 



ü Зараз працюючі кандидати не бажають ризикувати, хочуть 

“пересидіти” нестабільні часи у своїх компаніях.  

ü Невелика плинність кадрів на ринку – 14,9% у 2023 році. 

Причини дефіциту кадрів  
на фармацевтичному ринку України 
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Прогноз на 2024 рік 

Середнє збільшення кількості персоналу на фармацевтичному 
ринку в Україні до кінця 2024 року планується на рівні 0,7%.  



Тенденції зарплатної політики 
у фармацевтичних компаніях 



•  96,6% компаній зробили підвищення рівня заробітних плат 
своїм співробітникам у 2023 році.  

Тенденції зарплатної політики у 
фармацевтичних компаніях 

Зрештою, за 2023 рік збільшення заробітних плат у гривні в 
середньому по всьому ринку фармацевтичних компаній в Україні 
склало 14,8%.  
 
До кінця 2024 року ЗП прогнозовано підвищиться ще на 10,9%. 



Сучасні тенденції на кадровому ринку. Висновки: 

ü  Ринок фармацевтичного персоналу не зростає. За 2023 рік кількість 
персоналу зменшилася на 1,3%. 

ü  Спостерігається значний дефіцит пошукачів на ринку персоналу- 
кількість кандидатів зменшилася приблизно у 2 рази. 

ü  Фармацевтичні компаніі підвищують зарплати своїм працівникам. 
За 2023 рік середня ЗП збільшилася в грн на 14,8%. 

ü  До кінця 2024 року фармкомпанії планують залишити кількість 
персоналу приблизно на нинішньому рівні (+0,7%).  

ü  Прогноз підвищення ЗП у 2024 році + 10,9%. 
 


